
Организация экономической 

деятельности в сфере «ФК и С»

Лекция



Основные вопросы лекции:

 1 Планирование экономической 

деятельности в физкультурно-спортивных 

организациях.

 2 Источники финансирования физической 

культуры и спорта.

 3 Финансово-хозяйственная деятельность 

физкультурных и спортивных структур.



1 Планирование экономической деятельности в 

физкультурно-спортивных организациях

Плани́рование — оптимальное распределение

ресурсов для достижения поставленных целей,

деятельность, связанных с постановкой целей

и действий в будущем.



1 Планирование экономической деятельности в 

физкультурно-спортивных организациях

Планирование обеспечивает системное развитие

физической культуры и спорта целенаправленное

и согласованное воздействие с целью более

полного удовлетворения потребностей личности в

духовном и физическом развитии.



1 Планирование экономической деятельности в 

физкультурно-спортивных организациях

Функции экономического планирования в

сфере «Физическая культура и спорт»:

 определение рубежей и направлений

развития отрасли;

 установление конкретных заданий по

развитию видов спорта и повышению

спортивного мастерства занимающихся;

 согласование развития физической

культуры и спорта с финансированием,

материальными и трудовыми ресурсами;



1 Планирование экономической деятельности 

в физкультурно-спортивных организациях

Функции экономического планирования

в сфере «Физическая культура и спорт»:

 обеспечение комплексного развития

всех звеньев;

 выбор наиболее эффективных путей

достижения конечного результата;

 координация в сфере «Физическая

культура и спорт» деятельности

различных ведомств, организаций,

министерств.



1 Планирование экономической деятельности 

в физкультурно-спортивных организациях

В зависимости от объекта планирования

различают следующие виды экономических

планов:

1) народнохозяйственный план, включающий

план развития физической культуры и

спорта как составной части общего

экономического и социального плана

развития страны;

2) общий план развития физической культуры

и спорта;

3) планы развития различных подразделений:

Министерств, ведомств, федераций,

комитетов, управлений и т.п.;



1 Планирование экономической деятельности 

в физкультурно-спортивных организациях

В зависимости от объекта планирования

различают следующие виды экономических

планов:

4) планы спортивно-массовых мероприятий

(сметы);

5) планы отдельных мероприятий;

6) планы работы по месту жительства;

7) планы развития подотраслей.



1 Планирование экономической деятельности 

в физкультурно-спортивных организациях

Основными показателями государственных

экономических планов являются:

 численность занимающихся,

 подготовка специалистов,

 строительство и реконструкция;

 производство товаров и услуг.



1 Планирование экономической деятельности 

в физкультурно-спортивных организациях

Основные методы планирования экономики

физической культуры и спорта:

 Метод массового наблюдения строиться

на результатах анкетного опроса и других

методов исследования.

 Балансовый метод предусматривает

наличие соответствия между уровнем

развития физкультурных и трудовых

ресурсов.

 Программно-целевой метод позволяет

конкретизировать главную цель,

выделить важные направления,

ключевые проблемы.

 Нормативный метод позволяет

соизмерять плановые цели с денежными

ресурсами.



2 Источники финансирования физической 

культуры и спорта

 Физическая культура и спорт, как сфера

общественной деятельности и как

«чистая» отрасль народного хозяйства,

не участвует непосредственно в

создании совокупного общественного

продукта и национального дохода.

Однако, не смотря на это, физическая

культура и спорт располагают своими

собственными источниками

финансирования и накопления

денежных средств.



2 Источники финансирования физической 

культуры и спорта

 К собственным источникам финансирования

(накопления) в физкультурно-спортивной сфере

относятся:

 - поступления от реализации спортивных

изделий, выпускаемых физкультурными

организациями;

 - реализация издаваемой литературы;

 - от предоставления платных услуг;

 - проведения соревнований и трансляции 

спортивных программ по TV;

 - от членских взносов;

 - от проведения денежных и денежно-вещевых 

лотерей («Спринт», «Спортлото», «олимпиада» и 

др.).



2 Источники финансирования физической 

культуры и спорта

 Однако этих собственных поступлений

недостаточно для покрытия расходов на

организацию физкультурно-спортивной

деятельности и содержание и развитие

инфраструктуры, подготовку кадров и оплаты

труда специалистов. Существующий разрыв

между доходами и расходами отрасли

«Физическая культура и спорт» объясняется а)

быстро растущими размерами затрат на

физическую культуру и спорта; б) улучшением

подготовки спортсменов высокой

квалификации; в) тем, что часть

физкультурно-спортивных услуг

предоставляется бесплатно или за мизерную

плату.



2 Источники финансирования физической 

культуры и спорта

 Поэтому возникает необходимость в переводе

части доходов от производства и реализации

услуг и продукции отрасли материального

производства на формирование

дополнительных источников финансирования

физической культуры и спорта. К числу таких

источников относятся: средства

государственного бюджета и банковского

кредитования; собственные средства

государственных производственных

объединений, находящихся на хозрасчете;

отчисления от доходов негосударственных

предприятий; средства профсоюзов и

общественных организаций.



2 Источники финансирования физической 

культуры и спорта

 Преимущество отдается централизованным и

децентрализованным источникам

финансирования, которые осуществляют свою

работу по принципу демократического

централизма. Примером централизованного

источника финансирования служит

государственный бюджет Республики

Беларусь, слагающийся из трех уровней –

Республиканского, областного,

муниципального. На каждом из них имеется

статья расходов на физическую культуру и

спорт и предусмотрены ассигнования на

развитие данной отрасли. Такое

финансирование является «прямым».



2 Источники финансирования физической 

культуры и спорта

 «Косвенное» бюджетное

финансирование физической культуры

и спорта производится по другим

статьям госбюджета (Министерство

здравоохранения, Министерство

образования и т.д.). Суммы,

предназначенные для физкультурно-

спортивных организаций называются

бюджетными кредитами или

бюджетными ассигнованиями.



2 Источники финансирования физической 

культуры и спорта

 Все большее значение приобретают

децентрализованные источники

финансирования физической культуры и

спорта, т.е. используются отчисления местных

структур жилищно-коммунального хозяйства,

структур торговли, транспорта, связи и т.д.

 Источники финансирования от хозрасчетных

предприятий вытекают из фондов

стимулирования, социально-культурных

мероприятий, жилищного строительства.

Говоря о децентрализованных источниках

финансирования физической культуры и

спорта следует отметить значимость

финансирования из социальных фондов и

личных средств граждан.



2 Источники финансирования физической 

культуры и спорта

 В отношении отрасли «Физическая культура и

спорта» в Республике Беларусь

государственные физкультурно-спортивные

организации финансируются, как правило,

через централизованные источники. Что

требует целевого направления их

использования и подлежит государственному

контролю. Примером может служить

бюджетное финансирование государственных

детско-юношеских спортивных школ (ДЮСШ) в

Типовом положении которых конкретно

определены статьи использования бюджетных

денег: оплата труда работников школы; оплата

командировочных необходимых затрат;



2 Источники финансирования физической 

культуры и спорта

 реконструкция и строительство спортивных

сооружений; приобретение инвентаря и

оборудования; приобретение необходимых

фармакологических препаратов; закупка

канцтоваров.

 В отрасли «Физическая культура и спорт»

источниками финансирования могут выступать

внебюджетные сферы: а) доход от

предпринимательской деятельности; б)

поступления разнообразных внебюджетных

фондов, спонсоров; в) налоговые и другие

льготы. Следует так же отметить, что процент

внебюджетных поступлений, как у нас в стране,

так и за рубежом, в отрасль «Физическая

культура и спорт» незначителен.



3 Финансово-хозяйственная деятельность

физкультурных и спортивных структур

Финансово-хозяйственная деятельность в

отрасли «Физическая культура и спорт»

осуществляется на основе финансовых

планов: бюджета и сметы.



3 Финансово-хозяйственная деятельность

физкультурных и спортивных структур

 Бюджет – это баланс денежных доходов

(поступлений) и расходов (использование),

составляемые на определенный срок.

 Основными требованиями к бюджету

физкультурно-спортивных организаций

является соответствие целевых поступлений

средств направлению их использования. В

случае несовпадения сумма дохода,

используется не по назначению, изымается в

качестве санкций в Республиканский бюджет.



3 Финансово-хозяйственная деятельность

физкультурных и спортивных структур

 Бюджет представлен доходной частью,

содержащей информацию об источниках и

размерах поступлений финансовых ресурсов и

расходной частью, содержащей информацию

о направлении использования финансов.

Бюджет некоммерческих физкультурно-

спортивных организаций утверждается

вышестоящими органами управления.



3 Финансово-хозяйственная деятельность

физкультурных и спортивных структур

 По источникам доходов поступления денежных

средств (доходная часть) некоммерческих

организаций принципиально отличается от

коммерческих структур, т.к. пользуются

многочисленными источниками, среди которых

ведущее место занимают: государственный и

местный бюджет, взносы, пожертвования,

спонсорская помощь, целевые поступления от

граждан и юридических лиц с адресатом

назначения: реализация услуг (товаров),

дивиденды и проценты от вкладов, облигаций.



3 Финансово-хозяйственная деятельность

физкультурных и спортивных структур

 Функционирование государственной

(некоммерческой) физкультурно-спортивной

организации связано с осуществлением

определенных расходов, которые могут

подразделяться на следующие виды:



3 Финансово-хозяйственная деятельность

физкультурных и спортивных структур

 расходы на выполнение установленной деятельности,

т.е. содержание штатного персонала; отчисление в фонд

социального страхования; затраты на аренду помещений и

их содержание; оплата услуг связи, охраны;

командировочные; оплата коммунальных услуг и т.п.

 расходы связанные с предпринимательской

деятельностью;

 затраты, связанные с созданием продукции (работ,

услуг), предназначенной для других подразделений

некоммерческих организаций (оплата ремонта,

обслуживание компьютеров и т.п.);

 списание и потери пришедших в негодность

оборудования, транспортных средств и т.п.



3 Финансово-хозяйственная деятельность

физкультурных и спортивных структур

Наименование статей доходов и расходов Всего В том числе по кварталам

I II III IV

Раздел I. Доходы

Средства государственных и местных

бюджетов

Выручка от реализации товаров (услуг)

Вступительные и регулярные взносы

и т.п. ……………

Итого по разделу I

Раздел II. Расходы

Заработная плата

Амортизация основных средств

Административные расходы

Канцелярские и хозяйственные расходы

……………………

Итого по разделу II

Примерная форма бюджета некоммерческой физкультурно-спортивной организации :
Бюджет некоммерческой физкультурно-спортивной организации на ______ год



3 Финансово-хозяйственная деятельность

физкультурных и спортивных структур

Помимо приходно-расходной сметы (бюджета) во всех

физкультурно-спортивных организациях

разрабатываются сметы расходов на проведение

отдельных мероприятий: учебно-тренировочных сборов,

соревнований, спортивно-оздоровительных лагерей и

т.д. Эти сметы составляются в соответствии с единым

календарным планом спортивных и физкультурно-

массовых мероприятий, а также на основании

утвержденных показателей: количество участников,

обслуживающего персонала, размеров оплаты труда и

т.п., и нормативов на необходимые услуги (питание,

проживание, проезд и т.п.).



3 Финансово-хозяйственная деятельность

физкультурных и спортивных структур

Статья расходов Всего 

челове

к

Количеств

о дней

Оплата за 

1 день

Сумма 

(руб.)

Персонал

Главный судья

Главный секретарь

Судьи

Врач

Медперсонал

Рабочие

Прочие

Наименование расходов

Призы командные

Призы личные

Канцелярские товары

Аренда спортсооружений

Банковское обслуживание

Социальное страхование

Прочие

Смета расходов на проведение соревнований по __________________
Дата проведения _________________
Место проведения ________________
Ответственные за проведение ________________________


